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PHAT TRIEN KHU VUC KINH TE TU NHAN VIET NAM
TRONG BOI CANH KINH TE THI TRUONG
DINH HUONG XA HOI CHU NGHIA

Development of Vietham’s private economic sector in the context
of a socialist-oriented market economy

TRAN DINH NUOI

7@&; viét ndy phan tich tién trinh hinh thanh, phat trién va vai tro ciia khu viec kinh
te tw nhan trong nén kinh te Viét Nam tir sau cong cudc Poi moi nam 1986 den
nay. Trén co sé tong hop van kién ciia Pang, chinh sdch ciia Nha nwde, ciing cde nghién
civu va dir lidu thong ké chinh thie, tac gia danh gia nhitng thay doi vé thé ché, tw duy va
thuec tién phdt trién kinh té tw nhdin qua tirng giai doan lich sir. Dong thoi bai viét nhdn
dién cac rao can va co hgi cua khu viee nay trong béi canh héi nhdap quoc té, chuyén doi so
va tdi co cdu nén kinh té, tir @6 dwa ra nhitng dinh huéng va khuyén nghi chinh sdch phu
hop nham phat huy t6i da vai tro cia kinh té tw nhdn nhw mot tru cét quan trong cia nén
kinh té Viét Nam giai doan toi.

Tir khoa: Poi Moi, doanh nghiép tw nhdn, thé ché, héi nhdp quoc té, nang sudt, hiéu quad.

his article analyzes the formation, development and role of the private sector in

the Vietnamese economy since the Doi Moi (Renovation) in 1986. Based on a
synthesis of Party documents, State policies, research and official statistical data, the
author assesses changes in institutions, thinking and practice of private sector
development through each historical period. The article also identifies the barriers and
opportunities of this sector in the context of international integration, digital
transformation and economic restructuring, thereby providing appropriate policy
orientations and recommendations to maximize the role of the private economy as an
important pillar of the Vietnamese economy in the coming period.

Keywords: Doi Moi, private firm, institution, international integration, productivity,
performance.

1. Mé diu

Sy phat trién cia khu vuc kinh té tu
nhan 13 xu thé tit yéu cua nén kinh té thi
truong hién dai. O hau hét cac qudc gia,
khu vuc tu nhan khong chi dong vai tro 1a
ngudn luc quan trong trong tao viéc lam va
tang trudng kinh té ma con 1a dong lyuc chu
yéu cua d6i méi sang tao va hoi nhap qubc
té. Tai Viét Nam, ké tir khi tién hanh cong
cudc D6i méi nam 1986, tu duy va chinh
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sach phat trién kinh t& tu nhan di cosu
chuyén bién sau sdc. Tir vi thé bi han ché
trong co ché ké hoach hoéa tap trung, khu
vuc nay dan duoc thira nhan va khiang dinh
1a thanh phan quan trong ciia nén kinh té
nhiéu thanh phan van hanh theo co ché thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia.

Tran DPinh Nudi, ThS., Vién Kinh t& Viét Nam va
Thé gidi.
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Nghién ctru vé khu vyc kinh té tu nhan
khong chi co y nghia trong viéc nhin nhan
dong gop thuc te d6i véi tang truong va
chuyén dich co cau kinh té, ma con giup
nhéan dién cac van dé thé ché, quan tri va
chinh sach can duoc cai thién dé phat huy
hi€u qua hon vai tro cua khu vuc nay trong
giai doan phat trién méi. Trong bdi canh
Viét Nam dit muyc tiéu tro thanh quéc gia
c6 thu nhap cao vao nam 2045, viéc phat
trién khu vuc kinh té tu nhan ning dong,
sang tao va co stic canh tranh cao 13 yéu cau
mang tinh chién lugc.

2. Qua4 trinh hinh thanh va phat trién
ciia khu vire kinh té tw nhan Viét Nam

2.1. Sw phdt trién tw duy Iy lugn ciia
Ding vé kinh té tw nhan

Su phat trién cta khu vuc kinh té tu
nhan khong thé tach roi qua trinh d6i méi
tu duy 1y luan cua Pang vé vai trd cua cac
thanh phan kinh té trong nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia. Tu
chd chi dugc thira nhan gi6i han, kinh té tu
nhan dan duoc nhin nhan 13 mot bo phan
cau thanh quan trong, mot dong luc quan
trong nhat ctia nén kinh té qubc dan.

Giai doan 1986 - 2000: Pai hdi VI cua
Pang (1986) mo dau cong cudc Doi méi,
lan dau tién khang dinh su ton tai khach
quan cua cac hinh thirc s¢ hitu va cac thanh
phan kinh té khac nhau trong nén kinh té
hang héa nhidu thanh phan. Tuy nhién,
nhitng nam dau, kinh té tu nhan chi duoc
xac dinh 1a “tu ban nho” va phai dugc cai
tao ting budc bang tu ban nha nudc trong
khi thuong nghiép tu nhan phai bi x6a bo
(Pang Cong san Vi¢t Nam, 1986). Nghi
quyét s6 16-NQ/TW nam 1988 va Luét
Doanh nghiép tu nhan nim 1990 di thé ché
hoéa quyén ty do kinh doanh, danh dau budc
chuyén cin ban trong nhan thic 1y luan vé
vai tro cua kinh té tw nhan. Tu duy 1y luan
chuyén tir tap trung vao quan Iy - kiém soat
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sang cong nhan, khuyén khich va tao diéu
kién phat trién.

Giai dogn 2001 - 2015: Nghi quyét 14-
NQ/TW (nidm 2002) xac dinh 1 “kinh té tu
nhan 1a mgt by phéan cAu thanh quan trong
ctia nén kinh té quéc dan”, chinh thirc nang
tam kinh té tu nhan trong 1y luan kinh té
ciia Pang. Pay 1a thoi ky tu duy vé dia vi
phap 1y cua khu vue tw nhén duoc cing cd,
gan voi muc tiéu phat trién nén kinh té thi
truong dinh hudéng xa hoi chu nghia. Dai
hoéi X cua Pang da thfmg thin thira nhan,
kinh té tu nhan chua duge tao du diéu kién
thuén loi dé phat trién, quy mo con nhd, suc
canh tranh con yéu va chua dugc quan ly
t6t (Ban Chép hanh Trung uwong Dang,
2006a). Quyét dinh 15-Qb/TW cho phép
dang vién lam kinh té tu nhan thé hién tu
duy coi mé cua Pang (Ban Chip hanh
Trung wong Pang, 2006b). Cuong linh (bf)
sung, phat trién nam 2011) tiép tuc khang
dinh vi thé binh dang giira cac thanh phan
kinh té, tao nén tang cho sy phat trién cua
khu vyc tu nhan trong giai doan hdi nhap
(Ban Kinh té Trung wong, 2017).

Giai doan nam 2016 dén nay: Tu duy 1y
luan cuia DPang dat budc phat trién vuot bac
v6i Nghi quyét s6 10-NQ/TW (nam 2017),
khang dinh “kinh té tu nhan 1a mot dong
luc quan trong ciia nén kinh té thi truong
dinh huéng xa hoi chi nghia”, tiép 4o la
Nghi quyét 68-NQ/TW (nam 2025), ning vi
thé kinh t& tu nhan thanh “mot dong luc
quan trong nhat”. Dleu nay phan anh nhén
thirc 1y luan su sac rang, phat tr1en kinh té
tu nhan chinh 1a phat huy nguon luc trong
dan, khoi day khat vong phat trién dat nudc
phdn vinh, thinh vuong.

Nhu vay, trong gan bon thap ky, tu duy
1y luén cua Dang vé kinh té ‘tu nhan da hinh
thanh mot tién trinh phat trién thong nhét va
toan dién - tir “thira nhan” dén “ton trong va
khuyén khich”, roi “xac dinh vai trd trung
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tdm” cua khu vuc nay. Pay la nén tang tu
tudng - chinh tri quan trong, bao dam cho
qua trinh hoach dinh chinh sach va cai cach
thé ché nham phat trién khu vuc kinh té tu
nhan trong giai doan tdi.

2.2. Qud trinh phdt trién va ciing co vai
tro ciia khu vwe kinh té tw nhéan Viét Nam
(1986 - 2015)

Pai hoi VI cia Pang nim 1986 danh dau
budc ngodt cin ban trong tu duy phét trién
kinh té ctia Viét Nam. Hai nghi quyét quan
trong nam 1988 1a Nghi quyét 10-NQ/TW
va Nghi quyét 16-NQ/TW di xac dinh ho
nong dan 1a don vi kinh té ty chu, dong thoi
khang dinh quyén phat trién kinh té tw nhan
trong nhitng linh vuc phu hgp véi loi ich
qudc gia (BO Chinh tri, 1988a, 1988b). Viéc
ban hanh Luat Cong ty va Luat Doanh
nghiép tu nhan niam 1990 1a dau mébc phap
ly dau tién khang dinh sy ton tai hop phap
ctia doanh nghiép tu nhan trong nén kinh té
qudc dan. Pay 1a budc tién c6 y nghia to
16n, mé& duong cho sy hinh thanh 16p doanh
nhan m&i, gop phan giai phong sirc san xuat
va khoi théng ngudn lyc xa hoi. Trong giai
doan 1991 - 2000, cd nudc c6 khoang
31.950 doanh nghiép ngoai nha nudc hoat
dong, chiém hon 82% tong s6 doanh nghiép
ca nudc, cho thiy su chuyén bién dang ké

so véi giai doan trudec D6 méi (Ha Huy
Thanh, 2002).

Budc sang thé ky XXI, khu vyc kinh té
tu nhan Vi¢t Nam budc vao giai doan tang
trudng nhanh ca vé sb lugng va chit luong.
Nghi quyét s6 12-NQ/TW (nim 2002) cia
Hoi nghi Trung wong 5 khoéa IX da xac dinh
ro rflng “kinh té tu nhan 1a mot b phan cAu
thanh quan trong ctia nén kinh té qudc dan”,
qua do chinh thuc nang vi thé cua khu vuc
nay trong chién luogc phat trién kinh té. Sy
ra doi ctia Luat Doanh nghi€ép ndm 1999,
sau d6 1a cac phién ban stra d6i nam 2005
va 2014, da gop phan don gian hoa thu tuc
hanh chinh, bao dam quyén tu do kinh doanh
va thic ddy méi truong canh tranh binh
dang. Nho d6, tong s6 doanh nghiép ting
hon 15,8 lan trong giai doan 2000 - 2015,
trong d6 khu vuc ngoai nha nudc (kinh té tu
nhan) chiém hon 97% tong sé doanh nghiép
va trd thanh lyc lugng chu dao trong nén
kinh té (bang 1).

Bén canh d6, khu vuc doanh nghiép
ngoai nha nudc duy tri ty 1¢ von chii s¢ hitu
6n dinh quanh muc 35%, cho thdy muc do
tu chu tai chinh cao. Trong khi d6, khu vuc
nha nude 6 ty 18 von chu sé hiru thip hon
10 rét (khoang 23%), phan anh sy phu thudc
16n hon vao vén vay va ngan sach.

BANG 1: Co ciu von va ty 1 von chii s¢ hitu theo quy mé va loai hinh doanh nghiép

Loai hinh doanh nghiép Nam 2000 Nam 2005 Nam 2010 Nam 2015
1. Doanh nghiép nha nudc
- S lwgng doanh nghiép 1.491 1.970 1.928 2.177
- Téng vbn (ty ddng) 671.734 1.189.000 4.129.752 6.926.000
- Vbn chu sé hitu (%) 35,5 23,6 23,9 23,7
2. Doanh nghiép ngoai nha nudc
- S lugng doanh nghiép 27.061 90.755 307.752 478.037
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- Téng von (ty dong) 101.968 579.000 4.466.500 11.042.000
- Vbn chu sé hitu (%) 36,8 35,8 35 34,5

3. Doanh nghié¢p FDI

- S luwgng doanh nghiép 2.295 4.355 5.736 8.030

- Tong vébn (ty ddng) 217.345 647.664 2.245.000 4.176.000
- Vén chit s6 hitu (%) 45,6 43,2 36,8 37,5
Téng cong (doanh nghiép) 30.847 97.080 315416 488.244

Nguon: Tong cuc Thong ké (2016).

Mic du doanh thu binh quan trén mdi lao
dong ctia khu vyc tu nhan di ting gan ba lan
trong vong 15 nam, phan anh qua trinh mo
rong quy mé san xuat - kinh doanh va tich
Ity vOn, song ty suat loi nhudn trén doanh
thu va trén tai san van duy tri & muc thap,
dao dong quanh 2 - 3%/nim, thip hon dang
ké so v6i khu vuc FDI va doanh nghiép
nha nudc (bang 2). Piéu nay cho thay, hiéu
qua dau tu va ning suét lao dong cua khu
vuc tu nhan, ddc biét trong nhém doanh
nghi¢p nho va si€u nho con han ché.
Nguyén nhén chu yéu xuat phat tu: (1) quy
mo von han ché va kha nang tiép can tin
dung kho khan; (ii) chi phi dau vao cao va
niang luc quan tri - cong nghé con yéu;

(iii) muc do lién két trong chudi cung g
thap, khién nhiéu doanh nghiép hoat dong
& khau c6 gia tri gia ting thap. Binh quan
giai doan 2016 - 2020, ning suét lao dong
ctia khu vyc kinh té ngoai nha nuéc (bao
gom doanh nghiép tu nhan) chi bing
khodng 29,1% nang suét lao dong khu vuc
FDI va bﬁng 24,6% khu vuc nha nudc
(Téng cuc Théng ké, 2023). Nguyén nhan
chinh 1a quy mé nho, han ché von va cong
nghé¢, kho tiép can lao dong k¥ nang cao.
Day la thach thic 16n trong qua trinh nang
cap md hinh ting truong, doi hoi cai thién
ning luc quan tri, d6i méi cong nghé va
chinh sach hé tro tai chinh, tin dung hiéu
qua hon.

BANG 2: Mt s6 chi tiéu phan 4nh quy mé va hiéu qua ciia doanh nghiép ngoai nha nwéc

Lao dong binh Ngudn v‘én binh Doanh thu thuin TV suit loi
quan (nguodi/doanh | quén (ty dong/doanh | binh quin mgt lao ¥ st o)
o T " A A nhuan (%)
nghiép) nghi¢p) dong (tricu dong)

2000 23 2 259,6 1,1
2005 20 3 272,8 -0,1
2010 20 9 4723 1,8
2015 17 16 726,6 0,6
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Nguon: Tong cuc Thong ké (2016).
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Viéc Viét Nam gia nhap Té chirc Thuong
mai Thé giéi (WTO) ndm 2007 danh dau budc
ngoat hoi nhép su rong, mo ra co hdi 16n cho
doanh nghiép tur nhan tiép can thi trudng qudc
té, thu hat dau tr va chuyen giao cong nghé.
Trong giai doan nay, nhiéu tip doan tu nhin
16n ra doi va phat trién manh nhu Vingroup,
Masan, FPT, Truong Hai (THACO), Hoa
Phat, gop phan hinh thanh ting 16p doanh
nghiép tu nhan quy mo 16n c6 stc canh tranh
khu vuc. Tuy nhién, khu vyc kinh té tu nhan
van ton tai nhimg han ché Vé nang suét trinh
do cong nghé, kha nang tiép can von va thi
truong qudc té. Phan 16n doanh nghiép van &
quy md nho va vira (chiém khoang 96%). Dau
vay, giai doan 2001 - 2015 da chung minh vai
trd ngay cang rd nét cua khu vuc tu nhan nhu
mot dong luc quan trong cia ting trudng va
tao viéc lam trong nén kinh té Viét Nam.

3. Thue trang phat trién va doi moi
khu vuwe kinh té tw nhan Viét Nam giai
doan 2016 - 2025

Nghi quyét s6 10-NQ/TW ngay 3-6-2017
Hoi nghi Trung wong 5 khoa XII “Vé phat
trién kinh té tu nhéan tr¢ thanh mot dong luc
quan trong cua nén kinh té thi truong dinh
huéng x3 hoi chi nghia”, Nghi quyét
68/NQ-TW cua B¢ Chinh tri ngay 4-5-2025
khang dinh kinh té tu nhan 13 dong luc quan
trong nhat cta nén kinh té qudc gia véi cac
muc tiéu va giai phap khuyén khich, hd tro
phat trién khu vye kinh té tu nhén. Cung voi
d6, nhiéu chinh sach dot pha, co ché hd tro
thao g& rao can, vudng mac, hd tro chuyén
d6i s0, nang cao niang suat va ning lyc canh
tranh ctia kinh té tw nhan. Nho d6, kinh té tu
nhan giai doan tir nim 2017 dén nay da va
dang phat trién manh mé, khang dinh vai tro
“dong luc quan trong” va “mot dong luc
quan trong nhét” ctia nén kinh té.

3.1. Thanh twu va dong gop ciia khu
vwe kinh té tw nhén trong giai doan phdt
trién moi
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Trong giai doan 2016 - 2024, khu vuc
doanh nghiép tu nhén tai Viét Nam tiép tuc
thé hién vai tr6 chu dao trong ciu trac nén
kinh té quoc dan. Theo sO liéu cua Cuc
Théng ké qua cac ndm, trung binh mdi nim
c6 khoang 143,5 nghin doanh nghiép tu
nhan duoc thanh 1ap méi. Quy mé von dang
ky binh quan ctia mdi doanh nghiép thanh
lap méi dat 12,13 ty dong, dic biét nim
2020 - thoi diém chju anh huéng manh cua
dai dich COVID-19 van ghi nhan muc von
binh quian ky luc 16,6 ty dong/doanh
nghiép, phan anh kha ning chdng chiu va
stc bat cua khu vuc nay.

Dy kién dén cubi nam 2025, Viét Nam
s€ c6 khoang 1,2 tri€u doanh nghi¢p tu
nhan dang hoat dong, chiém 98,9% tong sb
doanh nghiép cd nudc, qua do khfmg dinh
vi thé trung tdm ctia khu vuc ndy trong nén
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu
nghia. Trong giai doan 2019 - 2022, toc do
tang von binh quan cia doanh nghiép tu
nhan dat 12,3%/nam, cao gép 2,1 1an so véi
khu vuc doanh nghiép nha nuée (Téng cuc
Thong ké, 2024). Pong thoi, doanh thu
thuan cta khu vuc doanh nghiép tu nhan
cao gap 5,2 1an so v&i doanh nghiép nha
nudce, cho thiy hiéu qua hoat dong va tinh
nang dong vuot troi.

bac biét, nhom 500 doanh nghiép tu
nhan tang truéng nhanh (FAST500) dat toc
do tdng trudng doanh thu binh quén 23,5%
trong giai doan 2021 - 2024, cao hon mirc
trung binh chung 22%, dong thdi chiém
60% tong ngudn von va 61,3% tong tai san
cia toan by khu vuc doanh nghiép Viét
Nam. Tinh dén nim 2022, quy md tong tai
san cua doanh nghiép tu nhan dat 10,1 triéu
ty dong, cao gip 2,7 lan tong tai san cua
khu vyc doanh nghiép nha nudc, khing
dinh vai tro dan dit cia khu vuc tu nhan
trong qué trinh tich lity, phan b va sir dung
ngudn luc kinh té (Can Vin Luyc, 2025).
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BANG 3: Co ciu GDP theo loai hinh Kinh té, 2016 - 2024

Pon vi: phan trim, gia hién hanh

Th;f;';‘;ga“ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2003 | 2024
Kinh ténha | 22.9 | 2231 | 2134 | 2059 | 20,67 | 2081 | 2096 | 21,03 | 21
nudc

Kinh @ ngoai | 49,6 | 49.98 | 5020 | 50,55 | 50,56 | 5020 | 50,00 | 50,42 | 51
nha nu6c

~Doanh 233 | 23.65 | 2412 | 247 | 243 | 2413 | 24.03 | 2423 | 248
nghiép tu

nhan

TKinhtdca | 23.1 | 2334 | 23.12 | 2301 | 2331 | 23.14 | 23.05 | 2325 | 232
thé (ho kinh

doanh)

Kinh@@p | 32 | 289 | 296 | 284 | 2.95 203 | 292 | 294 | 3
thé

Khuvuc FDI | 19.6 | 19.63 | 2028 | 2035 | 2013 | 202 | 205 | 203 | 20
Thué san 79 | 10 | 997 | 991 9.8 88 | 85 | 83 | 8
pham trir tro

cap san pham

Tong 100 | 100 | 100 | 100 100 100 | 100 | 100 | 100

Nguén: Cuc Thong ké (2025), Can Vin Luc (2025).

Vé dong gop 16n vao ting trudng va phat
trién kinh té - xa hoi, trong giai doan 2020
- 2024, khu vuc kinh té tu nhan tiép tuc
khang dinh vi thé 1a dong luc ting trudng
cht yéu ciia nén kinh té Viét Nam, véi mirc
dong gop trung binh 50,4% GDP, cao nhit
trong ba khu vuc kinh té chu dao (Téng cuc
Théng ké, 2024). Con sé nay vuot xa khu
vue kinh té nha nudc (d6ng gop trung binh
20,87% GDP) va khu vuc c¢6 vén dau tu
nude ngoai (FDI) (20,3% GDP), qua do cho
thiy vai tro then chét ctia khu vuc tu nhan
trong duy tri tbc d6 ting truong, tao viéc
lam va mo rong san xuét - kinh doanh trén
pham vi toan quéc.

Theo Cin Vin Luyc (2025), doanh
nghiép tu nhan dong gop 24,2% GDP binh
quan giai doan 2020 - 2024, h¢ kinh doanh
c4 the chiém khodng 23,2% GDP va kinh
té tap thé (chu yéu 1a hop tac xa) dong gop
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2,94% GDP. Cau tric ndy phan anh rd
rang tinh da dang ndi tai cua khu vuc tu
nhan Viét Nam, noi doanh nghi¢p tu nhan
la dau tau tang truong chinh, trong khi ho
kinh doanh va hop tic xa van giir vai tro
hd trg, dic biét trong linh vyc thuong mai
dich vu va san xuat nong nghiép. Theo bao
céo kinh té, xd hoi cac nam cua Téng cuc
Théng ké, khu vuc kinh té tu nhan cé vai
tro 4p dao trong huy dong va phin bd
ngudn luc xa hoi, chiém tdi 58% tong von
dau tu toan xa hoi. Didu nay cang thé hién
r& nang lyc tu cht va stic hap dan cua khu
vuc tu nhan trong dau tu san xuat, d6i mai
sang tao va mo rong quy mod. Pong thoi,
kinh té tu nhan dong gop khoang 30% tong
kim ngach xuit nhap khiu cta ca nudc,
khang dinh kha ning hoi nhép va tham gia
sdu vao chudi gia tri toan cau cua doanh
nghiép Viét Nam.
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2020 - 2024 (so sanh véi cac khu vuce khac)

BANG 4: Péng gop ciia khu vire kinh té tw nhan trong nén kinh té Viét Nam giai doan

Chi tiéu kinh té chii yéu Khu vue kinh té tw nhin So sanh
Ty trong trong GDP 50,4% Nha nudc: 20,87%;
FDI: 20,3%
Co cau ndi bo kinh té tu nhan Doanh nghiép tu nhan: —

(trong GDP)

24,2%; ho kinh doanh:
23,2%; hop tac xa: 2,94%

Ty trong von dau tu toan xa hoi 58% Nha nuée: 26,8%;
FDI: 15,2%
Ty trong kim ngach xuét nhap khau 30% FDI: 70,0%
Ty trong dong gop ngan sach nha 30% Nha nudc: 28,0%;
nude FDI: 24,0%

Gia tri tai san doanh nghiép tu nhan
(2022)

10,1 triéu ty ddng, gip 2,7
lan khu vuc doanh nghiép
nha nudce

Ty 18 lao dong trong nén kinh té 82% Khu vuc cong: 18,0%
Ty trong R&D trong doanh thu 1,6% - ting 5,3 1an so véi -
nam 2021

S6 doanh nghiép tu nhan c6 von
hoéa trén mot ty USD (2024)

13 doanh nghiép

Nguon: Cuc Théng ké (2025), Can Vin Luc (2025).

Khu vyc tu nhan trong nude da tré thanh
ngudn thu ngan sach nha nudc quan trong,
khi dong gop t6i 30% tong thu ngan sach
nha nudc. Trong do, 100 doanh nghiép tu
nhan 16n nhat chiém phan 16n ngudn thu
nay, v6i nhiéu doanh nghiép dat mic nop
ngan sach nha nudc trén 1.000 ty dong mdi
ndm. Trén thi truong chung khoan Viét
Nam, 13 doanh nghi¢p tu nhan c6 gid tri
vbn hoa vuot mot ty USD, phan anh qua
trinh tich iy tu ban, nang cao nang luc
canh tranh va phat trién bén ving cia khu
vuc tu nhan trong bdi canh hoi nhap sau rong.

Dic biét, trong giai doan gan day, khu
vuc doanh nghiép tu nhan Viét Nam da ghi
diu 4n manh m& véi sy hinh thanh cua
nhiéu doanh nghiép c6 thuong hiéu 16n, quy
mo quéc té va nang lyc canh tranh vuot troi
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trong cac nganh kinh té trong diém. Tinh
dén nam 2024, ca nudc co 190 doanh
nghiép voi gan 359 san pham dat Thuong
hiéu qudc gia, phan anh budc tién dai trong
chién lugc x4y dung thuong hiéu Viét (Bo
Cong Thuong, 2024). Pang chu y, Viét
Nam da xuat hién nhiing tdp doan tu nhan
hang dau trong cac linh vuc then chdt cta
nén kinh té nhu vién thong, tai chinh - ngan
hang, 6 t6, vat liéu xay dung, bat dong san,
ban 1é, ché bién thuc pham va hang tiéu
ding. Cac doanh nghiép tiéu biéu nhu
Vinamilk, FPT, Vingroup, Hoa Phat,
Truong Hai (THACO), Masan, Téap doan
TH, Vietjet Air di tré thanh biéu tugng cta
nang lyc doanh nghiép Viét Nam, gop phan
nang cao vi the quoc gia trén thi truong khu
vuc va quoc té.
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Nhiéu doanh nghiép tu nhan da dat duoc
cac giai thudng uy tin trong nude va qudc
té, khang dinh thuong hiéu va ning luc
canh tranh toan ciu: nam trong nhom 500
doanh nghiép 16n nhit ASEAN (Fortune
SEA 500), nhém 100 thuong hi€u gia tri
nhat Viét Nam, nhém 500 thuong hiéu 16n
nhit va nhom 1.000 thuong hiéu uy tin toan
cau; dong thoi, mot sé ngan hang thuong
mai ¢b phﬁn nhu Techcombank, VPBank,
ACB, Sacombank, TPBank, VIB da vao
nhém 500 ngén hang manh nhét khu vuc
Chau A - Thai Binh Duong. Pic biét, hai
doanh nghiép Viét Nam - Cong ty co phan
Thuc pham Sita TH va Coéng ty c6 phan
Nuée giai khat Yén sao Khanh Hoa - di dat
Giai thuong Chét luong Quédc té Chau A
- Thai Binh Duong, cho thay ning luc quan
tri, tiéu chuan san pham va stic canh tranh
qudc té ngay cang duoc nang cao. Nam
doanh nhan tu nhan Viét Nam da lot vao
danh sach ty pha thé gioi, dai dién cho cac
tap doan hang dau nhu Vingroup, Vietjet,
Hoa Phat, Techcombank va Masan, khéng
dinh vi thé ciia khu vuc tu nhan trong gidi
doanh nghiép toan cau.

3.2. Cdc han ché va thdch thirc trong
pht trién khu vue kinh té tw nhin hi¢n nay

Thir nhdt, nhiéu chi tiéu phat trlen chua
dat muc tiéu de ra, quy mo va nang suét con
thip. Tinh dén hét nam 2024, ca nudc co
hon 940 nghin doanh nghi¢p tu nhan, chua
dat muc tiéu mot tri¢u doanh nghi¢p vao
nam 2020 hay 1,5 tri¢u vao nam 2025 theo
nghi quyét cuia Pang (Bui Hitu Toan,
2025). Khu vuc kinh té tu nhan hién nay
ton tai ba han ché quan trong: (i) ty 1&
doanh nghi¢p gia nhp/rit lui giam manh,
phan anh strc song kinh doanh suy yéu;
47,1% doanh nghiép tu nhan thua 16 giai
doan 2019 - 2022; 94% doanh nghiép quy
mo nhd va si€u nhod, chi 2,6% la doanh
nghiép 16n; (i) ning suat lao dong cua khu

Nghién ciru Kinh té s 1(572) - Théng 1/2026

vuc ndy van thap nhit trong ba khu vuc
kinh té, khi ning suit cua doanh nghiép tu
nhan chi bang 60% mtc binh quan chung,
con ho kinh doanh chi bang 34%; (iii) hiéu
qua dau tu thap, hé s6 ICOR cua khu vuc tu
nhan giai doan 2017 - 2024 1a 10,1 lan, gap
1,6 1an khu vuc FDI va 1,2 1an hé s6 ICOR
chung, nhung van thip hon ICOR ciia khu
vuc nha nude (13,6 1an), cho thiy hiéu qua st
dung vbn con han ché (Cén Van Luc, 2025).

Thir hai, han ché trong tiép can dat dai,
von va co hoi dau tu. Doanh nghiép tu
nhan, dac biét la doanh nghiép nho va vira,
gap kho khan trong tiép can dat dai va tin
dung - hai yéu té dau vao cét 16i. Hon 70%
doanh nghiép cho biét gip trd ngai trong
thtl tuc hanh chinh vé dét; diém chi sd tiép
can dat dai giam lién tuc, tir 7,01 diém nam
2021 xudng con 6,75 diém nam 2023 (IFC,
2023; VCCI, 2023). Co té1 68% doanh
nghi€p coi kho khan tai chinh la rao can
chinh, trong d6 ng dong va lai suit cao la
hai yéu t6 ndi bat (Tong cuc Thong ké,
2024). Du lai suat da giam trong nam 2024,
kha ning tiép can tin dung cua khu vuyc tu
nhan van han ché, do thiéu tai san thé chép
va hd so tin dung yéu. Mat khac, sy tham
gia cia doanh nghiép tu nhan vao céc du
an, chuong trinh qubc gia trong diém con
rat it, phan anh sy bat can xtng trong phan
bd co hoi dau tu va thi trudng.

Thir ba, nang lyc quan tri, chat luong
ngudn nhén lyc va kha nang dbi moéi sang
tao con yéu. Phan 16n chi doanh nghiép tu
nhan chua dugc dao tao bai ban, quan tri
chi yéu dua vao kinh nghiém. Bao cdo
Quan tri Cong ty ASEAN cho thdy, diém
trung binh quan tri doanh nghiép cua Viét
Nam chi dat 57/100, thép nhét trong khu
vuc (ASEAN Capital Markets Forum,
2024). Ty l¢ doanh nghi¢p c6 thuc hanh
quan tri hién dai, cong bd théng tin minh
bach, hoidc thuc hién cic chuan muc ESG

45



Phat trién khu vuc kinh té tu nhan...

con thap. Bén canh do, chét lugng lao dong
va nang lyc cong ngh¢ han ché cua khu vuc
kinh té tu nhan dang la rao can 16, thé hién
qua mot sb chi tiéu nhu: ty 18 lao dong qua
dao tao mai dat 30%, thap hon nhiéu so véi
muc trung binh 40 - 70% cua ASEAN; chi
18% doanh nghiép Viét tham gia chudi gia
trj toan cau, chii yéu & cong doan gia cong,
v6i ty 18 noi dia hoa san pham thap (khoang
20%, riéng dién tir va 6 t6 chi 10 - 15%),
dau tu R&D/doanh thu chi dat 1,6%, thap
hon dang ké so voi Malaysia (2,6%) hay
Han Quoc (10%), diéu nay cang cho thiy
han ché vé& ning luc d6i moi sang tao va
nghién ciru phat trién san pham (Can Vin
Luc, 2025).

Thir tw, thach thuc trong chuyen doi kép
sd héa va xanh héa; cing su yéu kém cua
khu vyc hd kinh doanh. Khoang 80% doanh
nghiép tr nhan van dang trong giai doan
tim hiéu vé chuyén doi xanh, trong khi chi
14% doanh nghiép niém yét c6 béo cdo
ESG (Can Van Lyc, 2025). Ty 1€ ap dung
chuyén d6i sb tuy tang nhanh, song chu yéu
& muc co ban; doanh nghiép con thiéu
nguén luc tai chinh, nhan luc va chién luge
dai han cho s6 hoa. Cung v6i do, theo bao
cao cua Téng cuc Théng ké, khu vuc hd
kinh doanh (3,6 triéu hg), bd phan 16n cua
kinh té tw nhan van con han ché vé quan tri,
tinh minh bach va nang suét, khi hon 3,1
triéu ho chua dang ky kinh doanh chinh
thirc, 80 - 90% lao dong khong tham gia
bao hiém xa hoi, dong gop ngan sach nha
nuéc chi chiém 1,6%, chi yéu qua thué
khoan. Sy manh mun, canh tranh khong
lanh manh va thiéu tuan thii chuan myc thi
truong tiép tuc 1am giam hiéu qua va uy tin
chung cua khu vuc kinh té tu nhan.

4. Mt sb giai phap phat trién khu vue
kinh té tw nhan Viét Nam hién nay

4.1. Hoan thign thé ché va xiy dung méi

trwong kinh doanh minh bach, binh ding
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Khu vuc kinh té tw nhan chi c6 thé phat
trién bén virng khi duoc dat trong mot moi
truong thé ché thong thoang, minh bach va
6n dinh. Do d6, can tiép tuc ddy nhanh hoan
thién hé thong phap luat va co ché chinh
sach nham dam bao canh tranh céng bing
gilta cac thanh phan kinh té. Trong tam la
trién khai dong bd Nghi quyét 68/NQ-TW,
cac nghi quyét ctia Qubc hoi va Chinh phu,
cung cac chuong trinh hanh dong vé hd trg
doanh nghiép tu nhan phat trién bén viing
va tham gia siu vao chudi gia tri khu vue,
toan cau.

Bén canh d6, can stra doi, cap nhat Luat
Ho trg doanh nghiép nhé va vira (nim
2017) theo hudéng phan nhém 10 rang, co
chi tiéu do luong phat trién doanh nghiép
tuong thich véi chuan qudc té; dinh ky danh
gid két qua thuyc hién cac chi tiéu vé sd
lugng, quy mé va hi€éu qua cua doanh
nghiép tu nhan dé diéu chinh chinh sach kip
thoi. Song song, can hoan thién hanh lang
phap 1y cho kinh té so, kinh té xanh va mo
hinh kinh doanh méi, bao gdm co ché thur
nghiém c6 kiém soat (sandbox), quy dinh
quan 1y tai san va tién k¥ thuat s, huéng
dan vé tin dung - tai chinh xanh va thi
truong tin chi carbon. Day s¢ la nén tang thé
ché cho cac doanh nghi¢p tu nhan phat trién
trong ky nguyén kinh té s va kinh te xanh.

4.2. Hinh thanh va phdt trién khu vuc
doanh nghiép tw nhdn chinh thirc

Mot hudng wu tién chién luge 1a day
manh qua trinh chuyén d6i ho kinh doanh
thanh doanh nghi¢p si€éu nho va nho, nham
m¢ rong khu vuc tu nhan chinh thuc va
nang cao niang suat chung cta nén kinh té.
Can ban hanh Nghi dinh chuyén biét vé
chuyén d6i ho kinh doanh thanh doanh
nghi¢p, quy dinh thd tuc don gian, mo hinh
quan tri linh hoat, phu hop quy md nho
(khong bit budc co hoi ddng quan tri, ké
toan truong, ban kiém soat...).
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Déng thoi, Nha nude cin hd tro dao tao
ky nang quan tri - ké toan - cong nghe
thong tin, cung cap cac phan mém quan ly
tai chinh, hoa don dién t ket ndi truc tiép
v6i co quan thué. Viéc két ndi giita doanh
nghi¢p 16n, hd kinh doanh va hop tac xa
cling can dugc thic diy nham hinh thanh
chu01 gia tri ndi dia. Cac co quan chirc nang
can tang cuong cung cap thong tin th1
truong va chinh sach quoc té - dic biét vé
tiéu chuan hang héa xanh, an toan, Xudt X,
s& hitu tri tué - dé ho kinh doanh va doanh
nghiép nhé c6 thé hoi nhap siu hon vao
chudi cung tmg toan cau.

4.3. Phdt trién hé sinh thdi hé tro
doanh nghiép: cong nghé, tai chinh, dit
dai va chuyén déi xanh - so

Pay 1a nhom giai phap cbt 18i gitp khu
vuc tu nhan ning cao nang lyc canh tranh
trong bbi canh méi. Trudc hét, can phat
trién thi truong tai chinh can bang hon, da
dang hoa san pham va kénh huy dong von,
giam chi phi tin dung cho khu vyc tu nhan.
Nha nuéc can day manh phat trién thi
truong von (co phiéu, trai phiéu, quy dau
tu, phai sinh), thuc ddy c6 phan hoa, thoai
v6n doanh nghiép nha nudc, nang hang thi
truong ching khoan theo 16 trinh, qua do
tao thém ngudn von trung - dai han cho
doanh nghiép.

Nha nuéc can sém thanh 1ap Quy hd tro
chuyén ddi xanh va Quy dau tu mao hiém
nha nudc, d6i méi hoat dong cua Quy phat
trién khoa hoc va cong nghe nham khuyén
khich doanh nghiép dau tu vao cong nghé
sach, s6 hoa, d6i méi sdng tao va thuong
mai héa san pham nghién ciru. Bén canh do,
can phat huy vai trd ciia Quy phat trién
doanh nghiép nho va vira (SMEDF) va tai
cdu tric Quy bao lanh tin dung dé nang cao
hiéu qua hd tro doanh nghip nho va vira,
nhit 1a trong viéc tiép can von va mo rong
san Xuét.
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Dic biét, can thiét 1ap co ché dit hang
cong - tu ddi v6i doanh nghiép tu nhan c6
nang lyc tai chinh, cong ngh¢ va quan tri
t6t, nham huy dong khu vuc tu nhan tham
gia cac dy an chién lugc quoc gia nhu
duong st toc do cao, ha tang s0, nang
luong tai tao, cong nghiép nén tang va
lOngthS qua d6 thuc ddy phat trién can
bang gitta khu vuc cong va tu.

4.4. Niang cao nang lwc ndi sinh va van
héa phit trién ciia khu vic tw nhan

Phat trién kinh té tu nhan khong chi dya
vao chinh sach hd tro ma con phy thudc vao
chuyén ddi tu duy va ning cao niang luc nodi
tai cia chinh doanh nghiép, h¢ kinh doanh
va doanh nhan Viét Nam. Can ting cudng
cong tac truyén thong, phd bién thong tin va
dinh hudng chinh séch ctia BPang, Nha nudc
dén cong dong doanh nghiép; dong thdi bao
dam co ché bao vé khu vuc tu nhan trude
cac ct soc kinh té va rii ro thi truong.

Céc doanh nghiép can chii dong d6i méi
tu duy quan tri, ddm nghi, ddm lam, dam
chiu trach nhiém, xay dung chién lugc phat
trién dai han, dé cao minh bach, dao duc
kinh doanh va trach nhiém xa hoji. Viéc
hinh thanh “doanh nghiép dan toc” c6 tim
nhin qudc gia, gan két lgi ich doanh nghiép
vGi phét trién bén viing kinh té - x hoi sé 1a
yéu t6 then chét cho tam nhin dén ndm 2045.

Bén canh d06, cin chuin héa hé thong
thong tin va sb lidu thong ké vé kinh té tu
nhan, phuc vy hoach dinh chinh séch,
nghién ctru va danh gia tac dong. Day la co
sO quan trong gip Nha nudc va cac bén
lién quan quén tri, diéu hanh va dy béo xu
hudng phat trién khu vuc tu nhan mot cach
khoa hoc va hi¢u qua hon.

5. Két luin

Bai viét da phéac hoa mot cach toan di¢n
tién trinh hinh thanh, phat trién va khang
dinh vi thé cua khu vuc kinh té tu nhan Viét
Nam, tir chd tirng bi gidi han vé nhan thirc,
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thé ché va vai tro, dén nay da tro thanh mot
trong nhitng dong luc quan trong nhét cua
nén kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi
chu nghia. Qua gan bdn thap ky Ddi mai,
khu vyc tu nhan da khong chi dong gop to
l6n vao tang truong GDP, tao vi¢e lam va
thu ngan sach, ma con ngiy cang thé hién
vai tro tién phong trong d6i méi sang tao,
hoi nhép quoc té va chuyén d6i mo hinh
phat trién bén vimg.

Trong bdi canh chuyén d6i mé hinh ting
truong tir chidu rong sang chiéu siu, sy
phat trién cua khu vuc tu nhin mang y
nghia chién lugc ca vé kinh té, chinh trj va
xa hoi. Pay khong chi 1 yéu cau tat yéu dé
gia ting ning suat lao dong, d6i méi cong
nghé, mé rong nang luc san Xuat Va tham
gia sau hon vao chudi gia tri toan cau ma

con 1a mot trong nhitng diéu kién nén tang
dé xay dung nén kinh té doc 1ap, tu chu va
c¢6 kha nang chdng chiu cao. Qua trinh phat
trién khu vuc tu nhan ciing phan anh mirc
d6 truong thanh cua thé ché kinh té thi
truong, noi vai tro cua Nha nudc duoc
chuyén tir quan 1y - can thiép sang tao 1ap
- kién tao - ddng hanh cung doanh nghiép.

Tuy nhién, dé kinh té tu nhan thyc sy tré
thanh mdt tru cOt viing chéc cua nén kinh té
Viét Nam trong giai doan mdi, can tiép tuc
thuc hién d@)ng bod cac cai cach thé ché,
chinh sach va mo hinh quan tri, dac bi¢t tap
trung vao bdn dinh hudng chién luoc: (i)
hoan thién khung phap ly va ddm bao moi
truong canh tranh binh ding giita céc thanh
phan kinh té; (ii) nang cao ning lirc ndi sinh
thong qua d6i mdi sang tao, so hoa va phat
trién xanh; (iii) thuc day lién két giira doanh
nghiép tu nhan, h¢ kinh doanh, hop tac xa
va doanh nghiép FDI dé hinh thanh céc
chubi gia tri ndi dia; (iv) xay dung van hoa
doanh nghi€p dan toc hién dai, minh bach,
c6 trach nhiém xa hoi, hudng téi phat trién
bén viing.
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Phat trién khu vuc kinh té tu nhan trong
giai doan 2026 - 2035 khong chi 1a mot yéu
cau kinh té cép thiét, ma con 1a nhiém vu
chinh tri trong tdm trong chién lugc phat
trién qudc gia. Viéc thuc hién thanh cong
muc tiéu nay sé gop phan hién thuc hoa
khat vong Viét Nam tr¢ thanh nudc cong
nghiép theo hudng hién dai, c6 thu nhap
trung binh cao vao nam 2030 va thu nhép
cao vao nam 2045, dé)ng thoi khéng dinh vi
thé va ban linh cta doanh nghiép Viét Nam
trong ky nguyén hoi nhap, chuyén dbi xanh
va sb toan cau.

Nhu vay, khu vuc kinh té tu nhan khong
chi 1a “dong lyc quan trong” cua nén kinh
té, ma con la thude do cua hiéu qua cai cach
thé ché, ning luc quan tri quéc gia va tinh
than khéi nghi€p cua dan tdc Viét Nam.
Viéc tao 1ap mdi truong thudn lgi, minh
bach va cong bang cho khu vuc nay phat
trién khong chi mang lai loi ich kinh té
truGe mit, ma con gop phan dinh hinh cau
trac phat trién /dai han, nang cao nang lyc
canh tranh qudc gia va cung cd nén tang
cho mot nén kinh t& Viét Nam ty chu, sang
tao va hoi nhap sau rong trong thé ky XXI.
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